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Procés-verbaux des conseils
d’administration : les bons réflexes

Charles DELAVENNME, avocat associé et Giovanna LICATA, _
avocate inscrite aux barreaux de Lille et Rome.

Si, pour Leibniz, “nous sommes automates dans les trois guarts de nos actions”, dans le monde de
Fentreprise, il peut &tre utile de rappeler certains réflexes propres 3 des opérations courantes telles
que la rédaction, la tenue et le formalisme des procés-verbaux.

1 est nécessaire de formaliser les

décisions des organes de direction

dans des procés verbaux. Le Code

de commerce rappelle notamment

que le défaut d’établissement du
procés-verbal des décisions du conseil
d’administration des sociéiés anonymes
(SA) est sanctionné par la nullité des
délibérations du conseil (art. 235-14).
Le procés-verbal des délibérations des
organes des SA constitue le fondement
et la 1égitimité & ’action de ses repre-
sentants.

Mentions impératives et signatures.
Tout d’abord, le proces-verbal de chaque
séance du conseil d’administration doit
indiquer le nom des administrateurs,
membres du conseil de surveillance ou
membres du directoire, présents, excusés
ou absents, ainsi que celui des membres
représentés. Cette mention est plus que
nécessaire en cas de contestation du
quorum et du calcul des majorités. Le
procés-verbal doit, en outre, faire ctat
de la présence, et & tout le moins, de la
convocation de certains organes dont la
convocation serait requise en vertu des
dispositions légales. Ainsi, en est-il de
la représentation des délégués du comité
d’entreprise ou des comimissaires aux
comptes, si la réunion porte sur ’arréte
des comptes annuels. Le procés-verbal
doit étre signé par ie président de scance
et au moins un administrateur (art. R
225-23 alinéa 2 du Code de commerce).
A dé&faut de signature par le président de
séance, il devra étre signé par deux admi-
nistrateurs au moins.
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Limpact des nmouvelles technologies.
Les différentes évolutions techniques et

technologiques ont permis de procéder

notamment par visioconférences cu
téléconférences pour 1’organisation des
conseils. Le procés-verbal devra alors
indiquer le nom des administrateurs, des
membres du conseil de surveillance ou
membres du directoire ayant participé a
la réunion grice 4 ce procédé, et le cas
&chéant, faire état de toute incident tech-
nique relatif & ce systéme de comunica-
tiom.

Les faits et opérations 2 mentionner.
Au-dela des stipulations impératives,
conformément 3 larticle R 225-23
alinéa 1% du Code de commerce, les
procés-verbaux doivent contenir un
résumé des débats. Iis doivent préciser
avec exactitude 1’étendue des résolu-
tions et décisions qui seraient prises et
mises aux voix ainsi que le résultat des
votes. Aucun formalisme particulier
n’est requis par le 1égislateur au titre de
la rédaction. Une synthése sous forme
de bullet points ou des minutes peuvent
ainsi convenir, sous réserve que les déci-
sions retranscrites le soient de manigre
suffisamment claire et précise. Ce, afin
notamment d’éviter toutes contestations
concernant 1’étendue et la validité des
décisions qui auraient pu &ire prises 4
I’occasion des réunions des crganes de
direction.

La justification des travaux des
membres du conseil. Le procés-verbal
permetira de justifier de I’implication et
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du niveau d’information des différents
membres des organes de direction de la
société. ,

A I’heure ol est souvent recherchée la
responsabilité, notamment des investis--
seurs ou des actionnaires, non opération-
nels représentés au sein des organes de
direction, il convient de s’assurer que ces
derniers ont ey, tout ou partie, des infor-
mations nécessaires a éclairer la prise de
décision.

Par ailleurs, il pourra étre fait mention
des éventuelles interrogations, réserves
que ces derniers auraient pu émetire afin
notamment de limiter, le cas échéant,
leur responsabilité en cas de faute de
gestion.

L’ administrateur qui refuserait de s’asso-
cier 3 une décision agira prudemment en
exigeant que son opposition ou son abs-
tention figure au procés-verbal de la réu-
nion afin de dégager sa responsabilité.

I anglais, langue de travail et de rédac-
tion. Compte tenu de D'internationalisa-
tion du monde des affaires, il est plus
gue courant qu’interviennent au sein des
organes de direction des sociétés, des
personnes ne maitrisant pas la langue
francaise.

Afin de s’assurer que ces derniers auront
correctement compris les décisions
prises et refranscrites au procés-verbal, la
pratique g admis que des procés-verbaux
soient notamment rédigés en anglais.
Néanmoins, il est plus que nécessaire de
rappeler que dans hypothése ol ceux-
ci devraient étre communiqués 4 des
tiers, et notamment aux greffes



~ des tribunaux de commerce pour
procéder 4 des formalités lies & des
modifications statutaires notamment, ils
devront €tre accompagnés d’une fraduc-
tion francaise.

Modalités de conservation. Les procés-
verbaux doivent étre établis sur un
registre spécial tenu au siége social,
cOté et paraphé notamment par un juge
du tribunal de commerce, La numérota-
tion et le paraphe des feuilles du registre
des décisions des organes délibérant
empéchent toute addition, suppression,
substitution oy inversion de feuille.

Le procédé consistant 4 coller les feuilles
sur lesquelles seraient rapportées les
décisions des organes délibérant, puis a
les coller sur les feuilles du registre spé-
cial, tout en y apposant les signatures du
président et/ou d’un membre de I’organe
délibérant n’est pas conforme aux dis-
positions impératives de conservation
applicables en la matiére!.

Procés-verbaux des conseils des SAS.
Une grande liberté est offerte aux asso-
cies des sociétés par actions simplifiées,
afin d’organiser les pouvoirs au sein
de la société. Peuvent ainsi &tre mis en
place des organes de contréle, de surveil-
lance, de siratégie ou de direction.

Une distinction doit étre opérée entre
d’une part, les organes sociaux dont
les régles statutaires qui les régissent
renvoient aux dispositions applicables
aux conseils d’administration et, d’auire
part, ceux dont les pouvoirs et 1’orga-
nisation sont fixés contractuellement.
Dans le premier cas, la régle applicable
a la tenue de ces procés-verbaux consta-
tant la décision de ces organes au sein
de SAS devrait éire strictement res-
pectée,

Dans le second cas, soit dans ’hypo-
thése ot ces organes de direction seraient
prévus dans des actes extrastatutaires
(pacte d’associés) ou les statuts, il appa-
rait qu'une grande liberté puisse 8tre

A ARRAS - Remise des diplomes

La soirée traditionneile de remise des diplémes du Cesi s’est tenue le 13 mars 4

P’espace Artois Expo. Commune 2 toutes les formations du Cesi (enseignement
initial, apprentissage, formation continue), cette manifestation a été "occasion de
rendre horamage aux diplomeés 2014, 4 savoir plus de 320 étudiants, apprentis, alter-
nants et stagiaives. Vétus de toges et coiffés du mortier 4 {a couleur de leur filiere,
ces femmes et ces hommes étajent accompagnés, lors de ce point d’orgue de leur
formation, par I"ensemble de I”équipe pédagogique du Cesi.

Le groupe Cesi. Cré¢ en 1958, le Cesi (Centre des éiudes supérieures industrielles)
est devenu un groupement d’enseignement supérieur et de formation profession-
- nelle. Le Cesi est implanté sur 23 sites en France, dont le campus d’ Arras. T accom-
pagne chaque année plus de 20 000 étudiants et salariés dans leur développement
professionnel. Dans la région, le Cesi développe ses activités dans le cadrs de son
¢cole d’ingénieurs (ei.cesi), de son école supérieure d'informatique {(sxia.cesi}, de
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attachée 2 la constatation des décisions
de ces organes.Cependant, il conviendra
d’étre des plus rigoureux, afin notam-
ment d’éviter les deux écueils récurrents
que sont la mise en cause de la responsa-
bilité des membres de ces organes délibé-
rants des SAS et le risque de contestation
au titre des procédures de consultation,
coniréle et/ou approbation dont ils
seraient dépositaires. Ceci milite pour
que, dans un souci de séeurité juridique,
Pensemble des prescriptions rappelées en
matiére de société anonyme soit effecti-
vement respecté pour les SAS.

Voici quelques uns des réflexes qu’il
convient de préserver et/ou d’acquérir
afin de s’assurer que les procés-verbaux
des conseils, qui forment le corpus des
décisions structurantes de la vie de I’en-
treprise, puissent étre diiment établis et
conserves par la société.

1. Question n® 76-11, JOAN Q. 13 novembre 1969,
p. 3622

Les diplomés sont habillés d'une toge (en
bleu, école d'ingénieurs ei.cesi ; en rouge,
école supérievre d'informatigue exia.

cesi ; en jaune, cesi.entreprises-formation
continue) et coiffés d'un mortier,

son école supérieure des métiers (cesi.alternance) et de son organisime de formation continue {cesi.enireprises). La cérémonie de

remise des diplémes revét un cérémondal trés particulier. Les diplémés habillés d°une toge {en blen, école I’ ingénieurs ei.cesi; en
rouge, école supérieure d’informatique exia.cesi ; en javne, cesi. snireprises-formation continue) et coiffés d’un mortier recoivent

leurs diplémes de 12 main du corps euseignant.

Un ancrage tervitorial fort. Fortement aneré sur le territoirs, le Cesi est & 1’4coute directe des besoins concrets exprimés par
P’ensemble des parienaires régionaux. 11 s’investit en permanence dans de nowveaux projets, notamment dang la recherche, Pentre-
preneuriat et I'innovation. Adnsi, dans un secteur industris! en profonde mmtation, le Cesi se vent an plus prés des entreprises en
mettant 3 leur disposiiion, au sein d’un fabiab, des dispositifs de concepiion additive comprenant notamment uas imprimanie 3D
Cet atelier, congu sur des principes 4’ ouverture pour tous et de partage des connaissances et des ressources, permet également
dassocier les Studiants 4 deg projets innovants, en len constant avec les technologies de demain, favorisant leur eréativiié et leur

ssprit d’enireprendse.

Au quotidien, le Cesi suvre en faveur de tous les talents avec pour objectif de developper, valoriser ef garder les compéisnces

en region.

Georges BACOT
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